采购需求
1、 项目背景
[bookmark: _GoBack]目前，我县各建制镇尚未建立起完整的污水处理体系，生活污水仍存在无序排放的现象，对生态、居住及投资环境造成了不利影响。为解决上述问题，我局希望通过引入社会资本，推动建制镇污水处理厂打包招商项目落地，招商对象为10个建制镇的污水处理厂，包括东英镇、调楼镇、新盈镇、波莲镇、博厚镇、皇桐镇、多文镇、加来镇、南宝镇及和舍镇。因此，我局拟聘请专业第三方咨询机构，对项目方案进行包装，并协助推进项目落地。
2、 咨询机构的服务内容、工作时间及团队配置要求
（1） 服务内容
1、确定实施模式及打包方案
调研10个建制镇的污水处理项目的实际推进情况，对已建成在运营、在建及尚未开工的项目分类开展评估，选择合适的实施模式。按包装成为两个项目包、引入两家社会资本的初步安排，设计项目包装方案，确定整体实施框架。
2、编制项目实施方案及相关报告
按照相关规范文件，基于项目可研，编制实施方案及相关报告，包括：项目概况、风险分配基本框架、项目运作方式、交易结构（项目投融资结构、回报机制）、财政承受能力分析、合同体系、监管架构、采购方式选择等。
3、商业谈判协助及持续支持
协助水务局聘请的法律咨询顾问，展开与社会投资方的商业谈判。在提交方案初稿后的8个工作周内，根据审批部门意见对方案进行修改，对法律顾问、招标代理等中介机构工作提供支持。
（2） 服务时间
咨询机构应在8周时间内完成项目所有报告的编制，在后续8周内至少保留1-2名项目核心成员进行持续支持。
（3） 项目团队
咨询机构应派遣工作经验丰富、能力配置齐全的资深咨询顾问组成项目团队，以全方位满足本项目要求。项目团队应至少包括一名项目总负责人（合伙人级别），与我局指派的总负责人共同负责领导整个项目；一名项目经理（高级经理级别），负责日常项目管理，与关键相关方沟通并确保项目质量；至少3名高级咨询顾问及至少3名研究顾问，负责项目各工作模块及报告撰写。
3、 项目预算
根据市场咨询费用水平及初步询价，计划本次项目预算为165万元人民币。该费用应包括增值税、附加税费及项目过程中可能发生的代垫费用（如差旅交通、住宿、通信、加班餐饮等费用）。
4、 拟定咨询机构选聘条件
第一，拥有国际视野及中国市场经验，拥有丰富与地方政府及国企、区域基础设施投融资及运营主体合作的项目经验，了解地方政府、基建投融资平台所处经营环境、国家相关管理政策、运行机制和企业文化。
第二，熟悉海南省市场情况，在海南设立办公室，与海南各级政府以及主要国企建立合作关系，深刻理解海南省自贸港建设的宏观环境与水务市场的现状、机遇及挑战。
第三，丰富的水务行业项目经验与行业资源。拥有为境内外大型水务集团提供咨询服务的经验，深入理解国内外水务行业的发展趋势、市场机会和特征。有能力为我县水务统筹发展提供PPP战略、运营、实施等“一站式”咨询服务，全面支持项目的规划与包装、融资筹划、合作模式设计等工作。

