
第三章 采购需求

一、项目概况

海棠区龙江垃圾中转站运营服务项目范围为海棠区辖区内，该中转站设计规

模：生活垃圾运转站设计规模为：400t/d；园林垃圾处理厂设计规模为：50t/d。

目前配备主要设备情况如下：

1.压缩机 2台，规模为日处理量 200 吨/台.日；

2.园林压缩机 1台，规模为日处理量 50 吨/台.日；

3.破碎机 2台；

4.压缩式密闭专用车 6辆。

二、采购项目预（概）算

1.采购预算（最高限价）：285.1182 万元/年

2.预算金额包括完成该项目的全部内容，员工工资、劳保、社保、医保、风

险金、福利奖金、税费、人身意外保险及各种补贴，各种突击性劳动及日常加班

费，各种材料费、水、电费，各种工具、设备维修费及折旧费、行政管理费等，

以及合理利润等。

3.项目分包情况：本项目不分包。

三、采购标的汇总表

包号
序

号
标的名称

品目分类

编码
计量单位 数量 是否进口

不分包 1
海棠区龙江垃圾中转

站运营服务项目
C160102 项 1 否

四、技术商务要求

1.技术要求

（1）龙江垃圾终端处理中心管理要求

①应根据其转运规模配置相应的管理员和操作员。



②管理员和操作员必须经过安全及相关职业培训，并具备环卫部门认可的上

岗证后方可上岗。

③转运站开放时间为每天 06:00-24:00,可根据实际情况做适当调整。

④转运站应有防尘、防污染扩散及污水处置等设施。

⑤转运站内外场地应整洁，无撒落垃圾和堆积杂物，无积留污水。

⑥站内不得有捡拾、堆放废品，进入站内的垃圾应当日转运，转运结束后站

内外要彻底进行清扫、冲洗；余留垃圾不得超过一箱，有贮存设施的，应加盖封

闭，定时转运。

⑦站内垃圾装运容器应整洁，无积垢，无吊挂垃圾。

⑧做好日常除尘除臭系统启用工作，通过抽风系统在转运站车间内将臭气吸

走并处理，将臭气污染降到最低。并在卸料大厅、转运车周转场地及上车道采用

空间异味除臭技术进行处理。

⑨装卸垃圾应有降尘措施，地面应无散落垃圾和污水。

⑩做好对“四害”防治与日常消杀工作。每天工作结束后，应对作业场地和

部分设备进行冲洗，有效控制“四害”的生长和繁殖。蚊蝇孳生季节应定时喷药

灭蚊蝇，在可视范围内苍蝇应少于 6/次，无恶臭。

⑪场地应有专人管理，工具、物品置放应有序整洁。

⑫垃圾箱装车过程中箱体离开地面时要对箱体进行清洗，每次垃圾箱出站后

必须对站内进行清洗。

⑬设备、容器符合密封要求，确保使用、运输、运作过程中不发生滴漏、满

溢等现象。

⑭建筑装修垃圾、有毒有害垃圾不得进站。

⑮转运站内设备、设施应定期保养、及时维修。

（2）人员和设备标准要求

岗位 人数 岗位职责 备注

站长 1名
负责整个垃圾站日常运营管理，沟通协

调及公共关系等。

懂机械常规运转出现的问

题等。

资料员 1名
主要负责计量垃圾进出量，及水电等计

量
熟悉计算机文档操作



门卫 3名 负责人员进出、安全。 三班倒

操作工 12 名
负责卸料大厅、装载区的监控、协调、

机械的简单维修等。

早、中班各 6 名；二班倒，

包括

中控室 1 人

卸料工位 2 人

转载工位 2 人

机动工位 1 人

高中以上学历，熟悉电脑；

设备安装阶段介入。

保洁、绿

化养护
6名 保持厂区清洁卫生

卸料厅 2 名

装载区 1 名

办公区 2 名

绿化养护 1 名

司机

吸污

车司

机 1

名

1、垃圾车：垃圾装运不实行委托管理，

由委托方按规定垃圾运费标准另外委托

对外装运，即不包含在委托管理费内，

不需设置垃圾车司机岗位。

2、吸污车：中标人另需提供一辆 14 吨

真空吸污车，每天产生生活污水 1.3m³

及产生生产污水和垃圾渗滤液 64.5m³共

65.8m³，每天需运 5 车。

符合准驾车型驾驶证、安

全行车

总计

常规配置每班人员 15 人，总定员 24 人；

站长、资料员管理办公用房 1 间；操作监控室 1 间、保洁休息室 1 间；会议室 1

间；食堂 1 座。

（3）管理标准和要求

①中标人须列明管理机构的模式，配备相应的设备和人员。

②中标人所采用的作业设备必须满足国家有关技术操作规程的要求，同时必

须要满足正常作业需要；中标人投入的作业机械设备在 30 天内要经采购人验收

认定。

③中标人必须按法律、法规及有关政策规定为其服务人员购买社会养老、工

伤、医疗、失业、计划生育、人身意外等相关社会保险。必须执行国家劳动法的

相关规定。

④中标人必须落实好安全生产的措施和配置安全作业的劳保用品，且穿着统



一标识的工作服，中标人的作业车辆必须按采购人的要求统一标识。

⑤中标人须编制《垃圾中转站管理实施方案》，列明保证质量、安全、文明

作业的措施；中标人应根据采购人确认的实施方案编制作业计划，并按此计划要

求按时保质完成。

⑥遇有台风等自然灾害或重大活动，中标人必须服从政府统一调度。

⑦签订合同第一年，采购人将中标人缴纳合同金额 5%的履约保证金转为服

务质量保证金使用，年终按照考核评分结果进行退还处理。如续签合同，该保证

金将自动转为新合同的服务质量保证金。

⑧中标人履约期间，如果政府出台政策性调整文件需要提前终止合同的，本

服务合同将无条件解除，中标人不得提出任何赔偿或补偿要求。

2.商务要求

（1）服务期限

①服务期限为三年，合同实行一年一签，双方是否续签合同将由每一年度的

年终考核结果决定。

②第一年合同服务期限为自 2022 年 月 日起至 2023 年 月 日止。

（2）项目预算

①本项目预算：285.1182 万元/年。

（3）付款方式

①根据采购人招标文件要求，中标人月保洁经费需要经采购人考核后支付，

中标人月保洁经费的实际支付金额依据采购人公布的月考核结果确定。

②月保洁经费的支付方式：采购人在每月 15 日前根据中标人开具的完税发

票支付上一个月保洁经费（遇法定公休节假日顺延、中标人未开具完税发票顺延）。

（4）考核办法

（一）考核方式



以政府印发的考核办法为依据，考核方式分为日考核、月考核、专项考核，

实行百分制量化考核。

1.日考核。由海棠区园林环卫工作人员 2人以上一组，每天对各养护区域和

事项进行检查，每周所有区域必须检查考核一遍，对检查中发现的问题，进行拍

照并依照养护质量标准进行打分，将日考核的平均分数按 50%的比例记入当月考

核的成绩。

2.月考核。甲方每月不定时组织 1～2次检查考核，组成数个考核小组，各

考核组和考核区域路段由抽签随机决定。对检查中发现的问题，进行拍照并依照

养护质量标准进行打分，月考核的平均分数按 50%的比例记入当月考核成绩。

3.专项考核。根据工作需要和甲方的要求组织，考核范围包括迎检考核、创

文明城、巩固国家卫生城、防台风暴雨等工作，组织程序与月考核一致，分数纳

入月考核平均成绩。

（二）对各级检查考核中不符合养护、保洁质量标准的情形进行扣分，扣分

标准为：

1.一般失误每次扣 1～3分（含 3分）。一般失误主要指海棠区园林环卫养

护作业质量第三方日常例行检查中发现的一般性问题，其中无量化指标规定的，

视问题轻重每个问题每次扣 1～3分；有量化指标规定的（如有数量、面积、时

限或比例等），检查发现的问题在量化指标规定 1倍以内（含 1倍）的，每个问

题每次扣 1分，问题数量每超过 1倍加扣 1分（不成整倍数的按 1倍取整扣分）。

2.较大失误每次扣 3～5分（含 5分）。较大失误主要指不良影响在全区以上

范围的问题，如区级机关检查发现或通报的问题等。

3.严重失误每次扣 5分以上。严重失误主要指不良影响在全市以上范围的问

题,如市级以上机关检查发现或通报的问题等。情节特别严重的可对月考核成绩

“一票否决”或解除合同。

（三）乙方有以下情形的，扣分直接记入当月考核成绩：

1.被社会投诉查证问题属实的，一次扣 1分。



2.被区级部门发文通报批评的，一次扣 1分。

3.被区领导检查发现问题并批评的，一次扣 3～5分。

4.被区委、区政府发文通报批评的，一次扣 3～5分。

5.被市以上领导检查发现问题并批评的，一次扣 5～10 分。

6.被市级机关评比检查通报批评的，一次扣 5～10 分。

7.被新闻媒体曝光造成负面影响的，一次扣 5～10 分。

以上扣分有自由裁量的，依照存在问题的情节轻重、违规次数、造成不良影

响范围、损害后果的大小、采取的补救措施、已处罚的类似问题等因素综合评估

后，由采购人决定。

（四）乙方以下违规行为的，当月考核成绩“一票否决”，一次性扣 21 分：

1.乙方未按合同要求或行业标准配备相关作业设备、工具、人员或工作不符

合要求，在甲方书面通知整改后(整改期限一般为 7日内，以下相同)，仍未按要

求整改的。

2.乙方不落实安全生产和安全防范措施，在甲方书面通知整改后，仍未按要

求整改的。

3.乙方对预先通知的迎接上级检查考核、重要国事赛事及文体活动等环境整

治任务，未按要求和时限完成所分配的工作任务，直接导致重要工作任务未完成、

迎检不合格或排名靠后等严重不良后果的。

4.乙方无故停工达到 3天（含 3天）以上、或因设施设备停工严重影响工作

7天（含 5天）以上的。

（五）乙方有以下严重违规行为的，甲方可直接终止与乙方的合同：

1.乙方未经采购人书面同意，擅自将代管项目的部分或全部转包或分包给他

人的。

2.乙方无故停工达到 7天（含 7天）以上、或因设施设备停工严重影响工作

15 天（含 15 天）以上的。

3.乙方连续 2个月月考核成绩为“差”、一年有 3次月考核成绩为“差”或



年度考核成绩不能为“优”的，甲方可单方面终止与乙方签订的代管合同。

4.乙方对甲方书面通知拒不执行，造成严重不良后果的。

（六）每月最终得分为日考核（占 50%）、月考核（占 50%）和当月直接扣分

之和。甲方每月月底前将乙方的考核结果及评分依据进行公示，接受各受考单位

的异议和申诉，公示期满并纠正疑义后，将最终考核结果进行通报。

（七）根据考核结果，甲方可进行如下处理：

1.把每月经费的 100%作为当月实际支付经费，根据当月考核结果发放。

2.月考核结果应用：月考核结果分为“优、良、差”三个等次，其中 90 分

以上（含 90 分）的为“优”，80 分以上（含 80 分）的为“良”，80 分以下的为

“差”。月考核为“优”的，全额支付当月经费；月考核为“良”的，扣罚当月

经费的 10%；月考核为“差”的，扣罚当月经费的 20%。

3.对月考核结果为“差”的，甲方可以对乙方采取通报批评、对公司负责人

进行约谈、责令公司作出整改、责令公司更换责任人员等措施。

4.乙方履约期间，如甲方出台新的考核方式及标准等，按新考核方式及标准

执行。


