

2022年儋州市农产品销售渠道体系搭建
采购需求
一、项目概况
1、采购人：儋州市农业农村局
2、项目名称：2022年儋州市农产品销售渠道体系搭建
3、项目预算：￥3110000.00元
4、最高限价（控制价）：￥3110000.00元
5、合同履行期：自合同签订之日起一年
6、交付地点：用户指定地点。
二、主要功能或目标
为贯彻落实《关于加强县域商业体系建设促进农村消费的意见》（商流通发〔2021〕99号）和《关于做好2022年全面推进乡村振兴重点工作的实施意见》，加强儋州市商业体系建设，推动农村消费提质扩容，激发农村市场消费潜力，构建农业农村新发展格局，特制定本方案。
（一）、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实中央、省委一号文件、省农村工作会议及市委农村工作会议精神，全面实施乡村振兴，以农产品走出去为主抓手，着力推动品牌市场化，产品多样化，包装实用化，渠道丰富化，推动形成岛内流通，全国布局，线上齐动的儋州农产品发展新阶段。
（二）、工作目标
打造儋州市农产品专业销售渠道体系，借助儋州市内现有电商运营平台，搭建全国多城市线下实体展厅，线上销售平台之儋州精选馆，并组织儋州企业与平台会员线上线下交流见面会，引导电商平台会员走进儋州企业实地体验产品，享受儋州人文风情。定期组织企业参与品牌营销，产品设计，渠道拓展的培训，为各企业培训一支销售精英队伍，使儋州企业充满造血活力，驰聘全国市场。
（三）、实施内容
1、定位企业战略
1）企业定位分析：针对儋州农业企业及其行业现状，重点分析企业的优势和不足之处。
2）产品定位分析：通过了解当前儋州主要产品的销售渠道，分析当前产品的市场现状和前景预期。
3）形成SWOT分析报告：为各企业出具一份SWOT分析报告，制定企业在行业的战略定位，产品在市场的销售策略。
2、制定产品方案
1）产品结构改进
针对当前市场需求，对现有产品做接地气改造，选出优势产品，发展利润产品，淘汰不符合市场产品，并从产品规格和包装等方面对各企业产品结构进行梳理。
2）价格体系优化
为满足多平台多渠道销售的价格体系要求，以及同类产品的价格差异化竞争策略，对各企业产品成本、利润和价格进行梳理，制定出更符合当前销售拓展和管理的价格体系。
3）品质标杆树立
结合行业优秀产品现状，为企业树立标杆产品，制定品质规范，引导企业生产规范和质量提升。
4）库存合理管理
通过行业销售数据，企业销售目标和产品生产周期，帮助企业制定合理的库存水平，避免成本浪费或供应不足。
3、策划市场营销
1）整理产品故事
通过对企业的发展历程，产品工艺和销售特色的整理，为每个企业编辑产品故事，为文案和营销创意提供素材。
2）制作产品详情
针对各企业的产品特色，消费场景，生产工艺和售后处理等，用文字、照片、视频等素材制作成适合各销售平台使用的产品详情页和电子笔记。
3）印刷销售折页和海报
根据销售场景，为各企业设计并印刷不同尺寸的销售折页和海报，既展示产品形象，也可以促进现场销售。
4）制定促销策略
通过分析各渠道产品销售情况，为儋州各产品制定时节和渠道促销策略和销售方案。
4、搭建线上销售渠道体系
1）电商渠道
在电商平台的核心板块设置“儋州农产品专区”，重点推广儋州农产品。电商平台须以销售海南产农副产品为主，在内地多省市分布消费群体，对海南产品有稳定的需求。
2）大团长社群
对接岛内外多家点对点服务的社团大团长，根据各社群主打产品推荐“儋州特产”，以点铺面，逐步打开儋州产品在各社群的影响力。
3）直播带货频道
设立多渠道线上直播，每天选择黄金时间段择优轮播推荐儋州农产品，带动儋州品牌影响力，促进各企业的拓客能力。
5、搭建线下销售渠道体系
1）社区体验馆
结合儋州本土电商公司及其供应链公司在全国多个城市的线下社区体验馆，设立“儋州农产品体验专区”，配专员推荐儋州产品，从近距离体验开始逐步将儋州产品走入内地家庭。
2）景区购物点
在儋州相关旅游景点，设立“儋州农产品旗舰展示区”并配有专业的产品讲解员，向来自全国各地的游客推介儋州各企业的产品，宣传儋州地方品牌特色，促成销售及关注公众号。
3）民宿客房
选择在本地有影响力的民宿项目，在每个房间里放上儋州精选产品的折页，指导住店客人在多个渠道购买儋州特色农产品。
4）展会现场销售和招商
借助儋州本企业参与的全国展会，携带精选的儋州农产品，让全国不同的观众不仅可以在现场品尝儋州的产品，也可以指导他们在各个渠道购买儋州的产品。
6、搭建物流中转仓服务
集中儋州企业规模优势，建立儋州农产品总仓和杭州（全国电商集散中心）中转仓二级分转的快递模式，节约20-40%的物流成本，节约24-48小时的在途周期。
7、培育销售人才队伍
1）每月一次线下培训和交流会
为确保销售平台搭建和沟通的顺利，每月一次组织儋州企业进行沙龙式培训和交流，总结经验和教训，并一对一地交流销售成果，改进市场方案，促销方式，价格策略等。
2）社群运营专项培训
社交新零售已成为后疫情时代新的销售运营模式，能够将产品尽早进入到社群供应链体系是赢得未来市场的关键，特此将引进专业社群运营大师为各企业培训，以期实现各企业更好地应对未来的挑战。
（四）、项目预算及经费来源
本项目全程预计需要花费311万元整，具体以实际确认为准。
（五）、保障措施
1、加强组织保障。坚持党政齐抓共管，主要负责同志亲自研究部署、督促检查，加强组织领导。充分调动本地各级政府和企业积极性，结合工作实际，研究制定具体工作方案，明确责任主体，及时跟踪工作进展，确保取得实效。
2、加大宣传引导。建立政府主导、部门负责、企业联动的多样营销体系。充分发挥多渠道的作用，宣传儋州产品优势；弘扬创新光荣、假冒可耻的行业风尚，培育优秀的企业和本土销售精英。加强政府、企业、合作社和市场的紧密沟通，确保儋州农产品成为老百姓可放心消费的产品。
3、加强监管保障。建立项目督导机制，建立推进台账，及时掌握执行情况。加大奖惩机制，严明工作纪律，对项目实施措施不力，工作不到位的，严肃追究相关责任人责任。
三、验收和付款
1、验收要求、标准：按采购文件技术参数、合同及国家法律法规规范等进行验收。
2、付款条件、付款方式：对于满足合同约定支付条件的，自收到发票后十个工作日内通过转账方式支付到合同约定的供应商账户。
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